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Ostravska ZS Krestova:
KliCova je spoluprace. K détem
a rodiclm se chovame jako ke

klientim

Jak na provoz naseho Skolstvi
nahlizi reditelé a ucitelé? Jak
se pripravuji na vzdélavani
déti a co délaji pro jejich
kvalitni vjuku? A maji vithec
silu a chut aplikovat
progresivni nebo obecné nové
metody vyuky? Zverejriiujeme
pruni reportadz z rozsahlého
cyklu, jehoZ ambici je
zprostredkovat svédectui
téch, kteri ¢eské skolstui tvori
a kazdy den Ziji.

Vratislav Dostal

N4s model spociva v tom, Ze si ucitelé nemaji
konkurovat, ale maji spolupracovat, pomahat
si a inspirovat se navzajem. Myslim si, ze si
spolupréci vsichni uzivame. Prindsi nam to
prijemny pocit. Je to jako v kolektivnim
sportu: pokud néco délate jako tym,
povzbuzujete se, uctivate se, respektujete se
navzdjem. A nezavidite si, nikdo nestahuje
ostatni ke dnu.“

Tak zni zcela klicova myslenka reditelky
ostravské zdkladni skoly Krestova Véry
Rymiecové. Stravil jsem s ni, a nejen s ni,
nékolik hodin, a prave k principu kooperace
jakozto k zakladnimu prvku skoly se
soustavneé vracela. Byla vylozené radost s ni
mluvit, sledovat jeji zapal, energii a nadSeni
do préce, kterd je pro ni zjevne vasni.

Kdyz jsem se ji treba zeptal, jak pracuje se
svymi kolegy, jak udrzuje dobrou atmosféru
anadSeni pro praci, zdiraznila mi, ze chce
své kolegy inspirovat, nez aby jim néco
direktivné narizovala.

,SnaZime se je motivovat a aktivizovat. Na
skole je 104 zaméstnanct. Pokud kazdy udéla
mali¢kost, miZe z toho vzniknout velika véc.
A to hlavni je, Ze tdhneme vsichni za jeden
provaz. Ja nejsem ten typ, ktery by ostatni
vedl direktivné. Jsem zapojeny clovek, ktery
spolupracuje s ostatnimi,* zdiraznuje s tim,
7e jina tom opravdu hodné zalezi.

A plisobi dojmem, Ze vi, o ¢em mluvi, mize
totiz srovndvat — nez pred nékolika lety
obstdla v konkurzu na reditelku, ucila jinde.

,Predtim jsem byla v pozici ucitelky na dvou
gkolach, kde jsem ze strany nékterych ucitelt
pocitovala rivalitu.“ Jenomze soupereni podle
ni vede pouze ke zbyte¢nym konfliktim a
neprinasi zadné pozitivni vysledky.

A opét: ,Pracujeme tady na zakladé tymové
spoluprdce. Mame nastavena kritéria
hodnoceni, se kterymi je sezndmen kazdy
¢len tymu. Nejvyssi hodnotou pri stanovovani
odmeén je pro nas kreativita a praveé tymova
spolupréce.“

Kdyz se ji zeptam, v ¢em konkrétné ona
tymovost spocivd, rozpovida se. ,Setkdvame
se pravidelné na metodickych jednénich,
kde opravdu sdilime své zku$enosti. Rikdme
si vzajemné, co se komu osvédcilo a co by
bylo dobré na skole implementovat.
Vzdélavame se nejen v ramei Ceské republiky,
ale také na zahrani¢nich seminarich v rameci
programu Erasmus+. Nav§tévujeme
zahranic¢ni skoly, kde se seznamujeme

s kurikulem skol a jejich firemni kulturou,
je to tedy sdileni v rtiznych rovinach.*

6 6 Kdyz chcete ostatni okolo
sebe pro néco zapalit,
musite horet.
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© 6 Je velmi dulezité citit, Ze je
vase prace smysluplna, Ze
nékam vede.

Co mne obzvlast zaujalo, jsou vzajemné
hospitace uciteld, umim si totiz predstavit,
Ze to pro nékteré z nich nemusi byt zrovna
prijemné chvile. ,Nékteri se jim zpocatku

branili,“ potvrzuje mi reditelka, avsak dodava:

,Vysvétlila jsem jim, Ze mezi sebou maji
kvalitni kolegy, ze se mohou od sebe ucit
vzajemné a inspirovat se. Ujistila jsem je,

ze nikdo nebude sdélovat nadrizenému ani
jinym kolegtim, co se mu nelibilo a co by mél
zmeénit. Vzdjemné hospitace predstavuji dalsi
zpusob, jak dojit vzagjemnému respektu.”

Ajesté jednu véc zdtrazni. ,Kazdy
zameéstnanec si stanovuje kazdoro¢né dva
mensi cile s otazkou, co prinesu skole mimo
ramec svych povinnosti. I to je zpisob, jak
posilovat kvalitu skoly.“

Tazu se na vékovou strukturu shorovny a na
vztahy mezi mladsimi a starsimi kolegy. Ani
v tomto Véra Rymiecova nespatiuje problém.
,V nasi shorovné mame pestrou vékovou
strukturu. N4s tym zahrnuje jak mladsi, kteri
jsou plni novych ndpadt a energie, tak i pani
ucitelky pred odchodem do dtichodu, které
prinaseji bohaté zkusenosti a moudrost.*

Tudiz ani ndznak néjakého pnuti v ramci
kolektivu, které by mohlo vyvérat z
rozdilnych nazori na vyvoj spolecnosti a roli
déti v ni. Naopak, podle ni je skvélé videt, jak
starsi kolegové spolupracuji s témi mladsimi.

,Mladi kolegové prindseji svou kreativitu a
nové pristupy, zatimco ti starsi poskytuji
svou schopnost zvladnout vyzvy, at uz se
jedna o reseni konfliktd ¢i praci s détmi.”

A co unava, nebo dokonce vyhoreni ucitel?
,Myslim, Ze se to odviji od reditele: Kdyz
chcete ostatni okolo sebe pro néco zapalit,
musite horet.“

66 Nasevizeje byt otevrend
skola, snazime se
spolupracovat s Zakem,
rodiéem i s Sirsi
verejnosti.

Na pripadné utrapy, inavu a zkusenosti s
vyhorenim jsem se ptal také jejich kolegyn.
Mél jsem moznost mluvit s Monikou
Sekelovou, ktera uci na druhém stupni cesky
jazyk a déjepis.

,Moznd, co mé trosku trapi, je v posledni dobé
zplsob, jakym na nasi profesi nahlizi
verejnost. Kdyz posloucham lidi ve svém
okoli, tak nékteri z nich maji pocit, Ze padne
dvanéctd hodina, ja si zabalim véci a jdu
domti. CoZ neni pravda — mam tady spoustu
aktivit, vedu napriklad parlament, vedu i
casopis.“

Préci si navic bere i dom?i. ,Rodinny Zivot
musim odsunout bokem, protoze potrebuju
zvladnout praci, na kterou nemam ¢as béhem
pracovni doby.“ A citi se tedy nékdy
vycerpana? ,Nekdy ano. Musim rici, ze ty dva
meésice prazdnin jsou opravdu zaslouzené.
My si béhem roku nemutzeme vybirat
dovolenou, a za ty dva mésice v 1été zrelaxuju
anaberu zase novou energii. Na druhou
stranu musim rict, ze kdyz ¢lovéek nékdy
pracuje i pod tlakem, tak podava lepsi
vykony. Ale neplati to vzdy. Ze bych si fekla -
a dost - tak to se mi zatim jesté nikdy
nestalo.”

Podobné hovori i zdstupkyné reditelky Lucie
Fialova. ,Vzdy se najde néco, co clovéka trapi.
7 pohledu nasi $§koly mame ale radost z toho,
jakym smérem se skola vyviji. Pracujeme na
novych projektech, novém nasmeérovani
skoly. Vsichni zaméstnanci jsou aktivné
zapojeni. Je velmi dtlezité citit, Ze je vase
prace smysluplng, ze nékam vede. A vtomto
maéme i pozitivni zpétnou vazbu od rodict a
od deéti.«

Pokud jde ale obecnou situaci, je to podle
treba s financovanim, s prestizi ucitelského
povolani. Komplikace jsou s financemi pro
nepedagogické pracovniky, z toho panuje
velké roz¢arovani.”

Kdyz jsem se na reportazni cyklus, jehoz
ambici je zprostredkovat svédectvi a sondy
do zivota ¢eského Skolstvi, chystal, za
zakladni téma jsem si zvolil princip podpory
napric celym systémem: podpora reditel
ze strany zrizovatele, podpora kantort ze
strany vedeni §koly a v neposledni radé
podpora zaki ze strany uciteld.

Jsem hluboce presvédceny, ze prave toto by
Skolstvi. A v ostravské zakladni Skole
Krestova jsem vcelku zahy zjistil, ze tady
tomu tak skutecné je.

,My jako zaméstnanci mame divéru pani
reditelky, zaci maji zase nasi plnou podporu.
Jsou jasné nastavena pravidla, ktera kazdy
znd. Kazdy plni svou roli. Pani feditelka na to
vSechno dohlizi, zdroven ale kazdému
predava nesmirné mnozstvi pozitivni energie.
A kazdy zameéstnanec vi, Ze kdyz bude
problém, miZe se na ni obratit,“ riké Fialova.

Stejné je to podle ni v kazdé tride. ,Snazime
se byt ke véem spravedlivi a dGsledni.
Zaroven jsme ale empaticti a umime se veitit
do druhého. TakZe déti maji na jednu stranu
pevny rad, soucasné ale vi, ze se 0 nds mohou
oprit, citi se v bezpeci.“

@ https.//www.info.cz/

02


https://www.info.cz/

INFO.CZ

Dalsi priklad: predpoklady pro prijem nového
ucitele nebo uditelky a jejich zapracovani do
vyuky a kolektivu. ,Rozhovor a vedeni jedné
vyucovaci hodiny s vedenim skoly je
podminkou pri prijiméni nového ucitele.

1 kdyZz to mize byt naro¢né vést zcela
nezndmy kolektiv, poskytuje nam to dilezity
nahled na to, jakym zptisobem se novy ucitel
vyrovna s vyzvami v u¢ebneé a jaky je jeho
pristup k praci s détmi. Tento zptisob nam
umoziuje lépe vyhodnotit, zda novy ucitel
bude vhodnym ¢lenem tymu,“ rikd reditelka
skoly.

A jak to prakticky vypada, kdyZ nového
ucitele nebo ucitelku prijmou? ,Novému
uciteli poskytujeme provazejiciho ucitele a
jsme schopni s nim uéit treba i v tandemu.
Mdame zdjem, aby novy udéitel vjel co nejdriv
do koleji, které jsou u nds bézné. Nechceme,
aby fungovala skvéle jenom jedna trida, ale
vSechny. A pokud by to tak nebylo, rodice
vam zacnou ihned porovnavat — jak to, ze

1. Ama lepsi ucitelku nez 1. B. Snazime se

o rust vSech ¢lend tymu.*

Pozoruhodné na praci Véry Rymiecové a
jejiho tymu uciteld je, za jak relativné kratkou
dobu se jim podarilo proménit povést a obraz
Skoly. Stalo se tak za necelé jedno funkcni
obdobfi reditelky. Logicka ot4zka zni, cemu to
pripisuje.

,KdyZ jsem nastupovala na Krestovku jako
reditelka, prislo do prvni tridy 34 déti. Zacala
jsem premyslet nad tim, jak zvysit zdjem
rodicti a déti o nasi Skolu.“ Na otazku, co tedy
musela po svém ndstupu nejvic zmeénit, ma
bleskovou a jasnou odpovéd. ,Zaméreni
skoly. Bylo vytvarné a hudebni.“

Zdtraznuje pritom, Ze jde o obory, které ma
rada. A v ¢cem byl tedy problém? ,KdyZ jsem
zjistila, jak mdlo déti se k ndm hldsi na
pomeérneé velkou skolu, snazila jsem se
vyhodnotit, pro¢ tomu tak je. Zjistila jsem,
7e tady byly povinné sbory a flétna az do
devatého roc¢niku a Ze toto predurceni
nemusi vyhovovat kazdému diteéti, zvlasté
kdyz se pro né rozhodnou rodice v jeho Sesti
letech. Rekli jsme si, Ze shory délat budeme,
ale ne jako hlavni napln.“

Nekterirodice totiz vedeni skoly sdélovali,
7e své déti zamérné nehlasi na jejich skolu,
protoZe pro né chtéji i jiné aktivity, tfeba
sport nebo jazyky.

,Proto jsme zacali vice rozvijet potencidl déti
ve vSech smérech. Rozsirili jsme nabidku
aktivit o védecké kluby, kde poradame
paleontologické expedice a astronomické
dny, ale také o multimedidlni klub, kde Zaci
nataceji filmy a upravuji je,“ vysvetluje mi
pani reditelka a dodava, ze nezapominaji

ani na sport, zminuje stolni tenis, basketbal,
florbal nebo jégu.

,Nechybi ani hudba se dvéma shory, krouzky
vytvarné a keramické.“ Jednoduse receno:
zékladni $kola Krestova nabizi svym zakiim
pestrou skélu aktivit, které uspokoji potreby
snad vSech déti. A to jde o krouzky, které
navstévuji odpoledne, po vyuce.

66 Nechceme, aby fungovala
skvéle jenom jedna trida,
ale vsechny.

,Kazdy rok délame anketu mezi rodici,
abychom méli prehled o tom, co se jim na
nasi kole libi a 0 co maji zajem. Zajima nas
zpétnd vazba i od déti nebo zaméstnanct.
Chovame se k détem a rodi¢tim jako ke
Kklienttim. Zpétnou vazbu od nich peclivé
vyhodnocujeme, a pokud zjistime
konstruktivni negativa, snazime se je co
nejdrive odstranit.“

Tim se dostavam k tomu hlavnimu - k détem.
0 ty musi jit v kazdé skole predevsim.

A zajimam se o podporu nejen téch
talentovanych, ale i téch, které na tom mohou
byt z rozli¢nych divodi hire.

,Snazime se rozvijet potencial kazdého ditéte.
Pro déti s télesnymi handicapy, z vyloucenych
lokalit nebo s poruchami uc¢eni mame
asistenty, kteri uzce spolupracuji nejenom

s zakem a tridnim ucitelem, ale také s
rodinou zdka,“ vysvétluje Véra Rymiecova.

Talent u déti pak rozviji napric ro¢niky i v
rtznych klubech a krouzcich. ,Organizujeme
dva kluby prirodovédci v obou materskych
Skoldch pro nadané, kde déti provadi
badatelské aktivity: fyzikalni a chemické
pokusy, méreni, vdzeni, péstovani kvétin a
pozorovani zvirat. Na zakladni §kole mame
védecky Klub objeviteld, ve kterém
realizujeme akce jako Japonsky den,
Astronomicky den, sledovani protuberanci
na Slunci sluneénim dalekohledem, rtizné
expedice do terénu, paleontologické vypravy
do prvohor a druhohor, kde shirame
zkamenéliny.“

Druhym rokem $kola podle jejich slov
organizuje také Multimedidlni klub, kde zaci
natdceji filmy, upravuji je a pridavaji k nim
zvukové a vizualni efekty. ,Samoziejmé
nezapomindme ani na rozvoj sportovniho

a hudebniho talentu. Dvakrat rocné
organizujeme $kolni koncert, na ktery zveme
nase rodice.“

Tim to ale ani zdaleka nekon¢i. Téch aktivit,
které skola poradd, je obdivuhodné mnozstvi.
,Kazdy rok se zapojujeme do dota¢niho
programu Talentmanagementu, ktery
vypisuje Ostrava. Tyto finance ndm umoznuji
néakup zajimavych védeckych pomtcek, které
bychom jinak zakoupit nemohli.“

Jako priklad Rymiecovd zminuje dalekohled
se slunec¢nim filtrem, videokameru nebo
svetelné studio. Dotace podle ni pomaha i
rodi¢tim, nebot zminéné kluby jsou

pro talentované déti organizovany zdarma

a umoznuji jim dostat se na védecky a
technicky zajimava mista jako jsou
hvézdarny, geologické pavilony, muzea,
vystavy a interaktivni exkurze.
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Tim to ale jesté porad nekonci. ,Motivujeme
7aky, aby se aktivné zapojovali do soutézi a
olympiad z rtiznych obort, at uz védeckych,
umeéleckych ¢i sportovnich.“

Avysvétluje: ,Je pro nas dilezité, aby se déti
odvazily zkouset nové véci a objevovat své
talenty. Nelpime na vitézstvi. Podporujeme
jejich snahu a osobni rist.*

Jako $kola se také zapojuji do réiznych
srovnavacich testd, véetné mezinarodnich
PISA nebo TIMSS. , Ty ndm poskytuji cenné
informace o pozici nasi skoly jak v radmci
domaciho, tak i mezindrodniho kontextu.
Kromeé toho jsme vyvinuli vlastni testy, které
peclivé pripravujeme za ucasti nejen vedent,
ale také odbornikti na dané oblasti.*

Tk tomu mé Véra Rymiecova své dobré
davody: ,Tyto testy ndm umoznuji objektivné
zhodnotit uroven vzdélani poskytovanou nasi
Skolou, coZ je jednim z hlavnich kritérii pro
hodnoceni prace jednotlivych uciteld.
Pribézné testujeme zaky od prvni tfidy v
ramci standardniho uéiva, abychom ziskali
presny obraz toho, jak uspésné se uci. Zalezi
nam na tom, aby nase skola vzdéldavala velmi
kvalitné.“

A jaké dalsi nastroje reditelka vyuziva k
hodnoceni prace uéitel? Dle o¢ekavani to
jsourozliéné odmény.

,Kromé slovni i pisemné pochvaly, finan¢nich
odmén a bonust, které jsou stéale klicovou
soucasti nasi strategie, jsme se zameérili také
na pripravu atraktivnich tkold. Tyto ukoly
nam véem - zaméstnancim i mné - prinaseji
obrovskou radost a uspokojeni. Zaméstnance
zapojujeme i do procesu vedeni. Upeviiuje to
jejich motivaci a zapojeni.“

Kromé toho véeho se mohou zaméstnanci
vzdélavat nejen v ramci republiky, ale i v
zahraniéi. ,Mdme pro né mobility Erasmus+,
ktery jim zaplati cely pobyt.”

Spontanneé se tazu, zda pani reditelka svou
vlastni §kolu povazuje za elitni. Ona to ale
dost razné odmita. ,Elitni urcité ne. Jsme
otevrenou skolou pro vsechny déti.
Nevybirame $kolné a mimo bézny zapis
§kolni zralosti neorganizujeme zadné
prijimaci rizeni.”

Presto mne zajima, kolik prace ma treba
jejich skolni psycholog. Podle ni toho neresi
zrovna malo. ,Zv1ast po covidu. A obecné
plati, ze v moderni dobé je stale vice déti,
které maji nejriiznéjsi psychické problémy
a také rtizné druhy zavislosti jako naptiklad
na mobilnich telefonech a na sitich.

Podle jejich zkusenosti je to tak de facto
vsude. ,Ale snazime se tyto problémy hned
zachytit a pracovat s nimi. Dvakrat ro¢né
také vyhodnocujeme dotazniky na klima
ve tridach, které nam pomahaji odhalit
drobnou sikanu a podobné.*

Na redeni problému se podle jejich slov podili
celé skolni poradenské pracovisté s
psychologem, vychovnym poradcem a
preventistou. A pokud jde o asistenty, maji
jich vrameci zakladni a materské skoly celkem
osm.

»Jsou neocenitelnou soucasti naseho tymu.
Jejich préce je velmi efektivni, spolupracuji
s tridnim ucitelem a aktivné se podileji na
reseni problémovych situaci a specifickych
potreb déti ve spolupraci se skolnim
poradenskym pracovistém. Navic jsou
napomocni pri organizovani mnoha
celoskolnich akei pro déti.“

Celkové jen tézko hleddm néjakd negativa,
zd4a se mi to celé az prilis zalité slunkem.
Ptam se tedy, zda se jim ve Skole viibec nékdy
stane, zZe nékteré dité propadne a musi
opakovat ro¢nik.

,Stane, ale jen ve vyjimecénych pripadech.

Je velmi dulezité, abychom byli schopni
poskytnout potfebnou podporu nejen détem,
ale ijejich rodindm, aby kazdé dité mélo
sanci ve $kole uspét. Hodné nam chybi
narodni doucovani, které velmi pomdhalo
détem z vyloucenych lokalit a détem, jejichZ
rodice nemaji dostatek ¢asu ¢i znalosti, jak
svym détem co nejlépe pomoci s u¢enim.
Chceme zkratka, aby kazdé dité nasi skoly
mélo moznost rozvinout sviij potencial a
prozivalo ve $kole radost a uspéch.“

Pokud Véra Rymiecova zminila ptivodni
zameéreni §koly, tedy hudebni a vytvarné,
ona se rozhodla preferovat rozsirenou vyuku
anglického jazyka. CoZ mé zjevné tuspéch.

,Po roce mého pisobeni na $kole jsme se

v zari 2020 rozhodli otevrit noveé jednu tridu

s rozsifenou vyukou anglického jazyka a
jednu tridu vSestrannou. Vyucovani
anglického jazyka se nam velmi dari, protoze
mame kvalitni a inovativni uéitele anglického
jazyka, kteri se vzdélavaji nejenom u nds,

ale v celém sveété v oblasti modernich metod.“

A déle: ,Na prvnim stupni mame od prvni
tridy pét az osm hodin anglického jazyka.
Nejazykové predmeéty, jako jsou vytvarna
vychova, svét prace, informatika, hudebni
vychova a zemépis, ué¢ime také v anglickém
jazyce. Nacvicujeme pro celoskolni koncerty
casti anglickych muzikald o tucnakovi, ktery
zachranuje svét pred globalnim oteplovanim
nebo o Snéhurce. Prave ted chystame
muzikal na jarni koncert o véelach. Toto téma
propojime vzdy i do jinych predméta.*

V praxi to podle ni znameng, 7e zaci ¢tvrtého
ro¢niku v jejich Skole mluvi pfirozené
anglicky v celych vétach. ,Umi napriklad rict
ito, co zazili o vikendu za pouziti minulého
casu.“

©6 Jepro nas diilezité, aby se
deti odvazily zkouSet nové
véci a objevovat své
talenty. Nelpime na
vitézstui. Podporujeme
jejich snahu a osobni riust.

@ https.//www.info.cz/

04


https://www.info.cz/

INFO.CZ

A zatimco v case, kdy na pozici reditelky
nastoupila, méli v prvni tridé ctyriatricet
zak, od roku 2021 oteviraji pravidelné jiz tri

prvni tridy. Dvé anglické a jednu v§estrannou.

,Loni prislo do prvnich trid 73 déti. Letos jich
ocekavame jesté vice,“ rika Rymiecova.

,Priprijimani déti do trid neprovadime
prijimaci zkousky. Rodice si sami vybiraji,

do které tridy chtéji své dité zapsat. Vétsinou
jsou schopni sami posoudit, zda je jejich dité
pripraveno na rozsirenou vyuku anglického
jazyka. Nékdy se s nami poradi, co by bylo
pro jejich dité lepsi. Snazime se zajistit, aby
se déti cizi jazyk ucily prirozenym zptisobem,
aniz by to predstavovalo prilis velkou zatez
pro rodice nebo déti,“ dodava.

Cemu tedy pri¢ita nartst zajmu? ,Hlasi se

k nam hodné déti, protoze se o nas zacala
rychle sitit dobra povést. Jsme jako cely tym
zameéstnanct velmi aktivni. Neni to viibec
zadarmo.“

Mimo jiné to pric¢ita kvalitnimu marketingu.
Ten by ale sdm o sobé nestacil. ,Umime
formulovat vize, které vysvétlime vSem a
postupneé je spolecné napliujeme. Vime, jak
se propaguje dobra skola, ale musime véci,
které proklamujeme, také délat. Rodice ndm
veri, Ze véci, se kterymi je seznamujeme

na dni otevrenych dveri, skutec¢né délame.*
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zaméstnancti velmi
aktivni.

Tim mne navadi na jedno z poslednich témat
- zkusenost skoly a jeji spoluprace s rodici
déti. ,NaSe vize je byt oteviend skola —
snazime se spolupracovat s zdkem, rodicem
is 8irsi verejnosti. Diky participativnimu
rozpoctu jsme spolecné se zrizovatelem
meéstskym obvodem Ostrava Jih vybudovali
na nasi velké zahradé skoly tri projekty:
mezigeneracni hristé, relax zénu a meditacni
zahradu. Jak uz samotné nazvy napovidaji,
na nasi skole probihaji nejriiznéjsi akce, pri
kterych spolupracuji déti nejen s rodici, ale
ise seniory.“

Opét zminuje komunitni charakter skoly.
,Mame i klub objeviteld, ktery vedu s
manzelem. Na lekce bereme c¢asto i rodice,
aby pak védéli, jak se vénovat talentovanym
détem v jejich volném ¢ase. Obecné plati, Ze
se snazime rodice vtdhnout do tymu.

aby nebyl nikdo sam. A kdyz lidi takto
aktivizujeme, tak kazdy, kdo o to stoji, je
zapojen do déni v nasi skole. Takze pokud jde
o rodice, nemohu si opravdu stézovat.“

Stdle se snazim doptat, zda existuje néco
negativniho, néjaka zkusenost nebo situace,
ktera je v zdkladu problematicka. Ptam se
tedy na Sikanu uciteld. A nemyslim tim ani
tak ze strany zakd jako prave ze strany
rodica.

,Ano, setkala jsem se s tim. Avsak jsou to
ojedinélé, spise vyjimecné pripady. Po covidu
se stalo, Ze rodice sikanovali pani ucitelku,

a kdyz jsem se za ni postavila, zacali se

pokouset sikanovat i mé. V takovych
pripadech neustupuji. KdyZ je to zapottebi,
vyuzivam i sluzeb skolniho pravnika.“

Je sivédoma, Ze jde o situace, kdy si z pozice
reditelky nemtze dovolit chybovat.

,S rodinou musime jednat disledné a vymezit
ji mantinely, a to v souladu s platnymi
zakony.“ A zdUraznuje, ze pokud by v takové
situaci ucitel nejednal spravné, sdélila by mu
to.

»,Samozrejmé mimo rodice, abych mu
nesnizila jeho prirozenou autoritu. Klicové
je pomoci ucitelim najit shodu s rodici a
dohodnout se, i kdyZz to znamena, ze

v nékterych pripadech nebude mozné
prosadit absolutni pravdu.“

Uplné na konci naseho povidani se jesté
zamérim na obecné hodnoceni ceského
skolstvi. A pokud se tady najde celkem dost
Skarohlidd, ktefi o ném tvrdi, ze ustrnulo
kdesi v casech Marie Terezie, Véra Rymiecova
jerazneé proti.

,Marie Terezie se zaslouZila o gramotnost
obyvatelstva. Nesmime také zapominat, ze
jsme narod Jana Amose Komenského, ktery
prosazoval myslenku, Ze vzdélani by mélo byt
dostupné pro kazdého, bez ohledu na socidlni
ptvod, pohlavi nebo postizeni.”

Podle ni se jako Cesi dost podceniujeme.
,Uéime ¢innostnim uc¢enim, vyuzivame
kuceni moderni metody, vyucujeme nékteré
nejazykové predmety metodou CLIL

v anglickém jazyce, vénujeme se
diferencovanému a kooperativnimu ucenti,
formativnimu hodnoceni... Nav§tévuji v rdmei
programu Erasmus+ mnoho $kol v zahranic¢i
amohurict, Ze se nemame za co stydét. Jsem
hrd4 na ceské skolstvi. KdyZ nékde za¢nu
prezentovat, co délame, vsichni rikaji, jak je
to uzasné, a ze se od nas chtéji néco naucit.“

Nepochybuje o tom, Ze i my mame zkratka
co nabidnout. ,Nase skolstvi je na dobré
urovni, a dril, ktery je nékdy kritizovén, je
v jisté mire nutny. Protoze jinak si mozek
nic nezapamatuje. Tohle fikdm i détem,
které ucim.“

Mimo jiné je také pro to, aby se i nadéle
pouzivaly v hodnoceni déti znamky. ,Pokud
je vyuzivame pozitivnim smérem, nemohou
nikomu ublizovat. Poskytuji rychlou a
presnou zpétnou vazbu, motivaci, jsou lepSim
orienta¢nim bodem a vychodiskem pro dalsi
pokrok. Ur¢ité jsem pro dopliovani znamky
formativnim hodnocenim. Je to ale néco, co
uz tady davno bylo.“
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Je tedy viibec néco, co na ceském skolstvi
Véru Rymiecovou trapi? ,Pro nékteré obory
nesezenete aprobovaného ucitele. Ucitelé
informatiky a matematiky jdou radéji
pracovat do firem. Mladi lidé vidi uc¢itelské
zamestnani jako velmi naroc¢né. Ti
nejmotivovanéjsi studenti davaji radéji
prednost studiu jinych obord, nez je
ucitelstvi, coz je skoda.“

Maji také nedostatek nepedagogickych
pracovniku. ,Nasi §kolu tvorijedna zdkladni
skola, dvé materské skoly, druzina a tri
jidelny. Na takové mnozstvi prace je jeden
ekonom a jeden skolnik malo.“

Pokud mi expert na vzdélavani
Karel Garguldk z PAQ Research

nedduvno rekl, zZe klicovym
prukem celé vzdélavaci
soustavy u nds jsou reditelé

jednotlivych skol, protoze pravé
Jejich prace zasadné rozhoduje

o kvalité vyuky, pruni moje
vyprava tuto tezi beze zbytku
poturzuje. Z toho, co jsem mél
moznost vidét, bych rekl, ze
Jjsem navstivil vystavni a
skvélou zdakladni skolu.

A déle: ,Zcela postradame také personalistu,
kterého vykondvam j4 a pani ekonombka,
protoze nam na ného nikdy nevychézel limit
poctu zaméstnanct. V podstateé jsme zadali
o dva nepedagogické zaméstnance navic a

v leto$nim rozpoc¢tu ndm naopak tri ubrali.“

Rymiecova mi vysvétluje, Ze pokud skola pise
mnoho projektt, aby zlepsila svou
ekonomickou situaci, je zatizena vétSim

rozsahem prace - vykaznictvim. ,Mnozi
reditelé se proto podavéani projektl vyhybaji
a ja se jim ani nedivim.“ Podle ni jde navic

o projekty, které jsou spojené s mnoha
dal$imi povinnostmi, do kterych musi mit
reditel skoly dostate¢ny vhled, nebot ruci

za velké finanéni castky.

,Trapi nas také uték talentovanych déti i
téch méné nadanych pred inkluzi na viceleta
gymnazia. Snazime se nabizet co nejvice
zajimavych programi a aktivit na druhém
stupni, aby tomu tak nebylo. Rodi¢e maji
také Casto strach, Ze se na gymnéziich
otevira pri odchodu z devatého roéniku
pouze jedna trida, zatimco v primé se
vétsinou nabizi tridy dve.«

Zékladnim skolam tak dle jejich slov mizi
na druhém stupni modely vzdélavéani.
,Celkove se takto horsi vysledky vzdélavani
celé republiky, které byly kdysi lepsi,“
uzavird nase povidani Véra Rymiecova.
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